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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Arwos Spildevand A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aabenraa, den 29. april 2025

Direktion

Ole Damm
direktor

Bestyrelse

Kjeld Hansen Eivind Underbjerg Hansen Peer Slipsager
formand

Christian Pedersen-Panbo Seren Frederiksen Claus Hansen

Gunnar Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Arwos Spildevand A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Arwos Spildevand A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus C, den 29. april 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Thomas Riis
statsautoriseret revisor
mne32174

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

pwe

Arwos Spildevand A/S
Forsyningsvejen 2

6200 Aabenraa

Telefon: 76 93 00 00

Email: arwos@arwos.dk
Hjemmeside: www.arwos.dk

CVR-nr: 33 04 64 56

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Aabenraa

Kjeld Hansen, formand
Eivind Underbjerg Hansen
Peer Slipsager

Christian Pedersen-Panbo
Seren Frederiksen

Claus Hansen

Gunnar Hansen

Ole Damm

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nogletal:

2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 143.016 150.979 133.942 125.191 134.417
Bruttofortjeneste 105.018 116.126 98.750 89.562 97.145
Resultat af primeer drift 36.200 51.123 32.646 23.719 32.551
Resultat af finansielle
poster -813 -943 -327 -1.503 6.104
Arets resultat 36.614 51.035 32.319 24.293 39.055
Balance
Balancesum 2.296.756 2.290.929 2.239.669 2.188.819 2.118.658
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 128.136 96.264 96.264 96.940 82.182
Egenkapital 2.178.839 2.142.225 2.091.190 2.058.872 2.034.579
Nogletal
Soliditetsgrad 94,9% 93,5% 93,4% 94,1% 96,0%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive spildevandsforsyningsaktivitet i henhold til lovgivningen herom, herunder
spildevandsforsyningsaktivitet i Aabenraa Kommune.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse viser et resultat pa 36,6 mio. kr. for skat og 36,6 mio. kr. efter skat mod et
resultat i 2023 pa 50,2 mio. kr.

Virksomhedens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa ca. 2,2 mia. kr.

Ift. forventningerne til drets omsaetning for 2024 ligger omsatningen ca. 7 mio. kr. lavere, men faldende
vandmaengder og tilslutningsbidrag er en del af forklaringen til dette. Dette medferer ogsa, at resultatet ligger
lavere end forventet. Da Arwos hverken kan pévirke de forbrugte vandmangder samt tilslutningsbidragene
anser ledelsen resultatet for tilfredsstillende.

Anlagsinvesteringer:

I lighed med de seneste ar var der ogsa lagt op til store anleegsinvesteringer i 2024, hvor budgettet var pa 140
mio. kr.

Der blev i 2024 investeret for ca. 132 mio. kr.

Der er investeret cirka 30.0 mio. kr. pa Stegholt Renseanleag, hvor der bl.a. er etableret mere effektiv og
energibesparende bundbeluftning til erstatning for den eksisterende overfladebeluftning. Endvidere er der
bygget en ny slamlagertank samt udskiftet en gasgenerator.

Som tidligere er der ogsa i 2024 investeret meget i fornyelse af kloakledningsnettet, hvor vi som det primere
har gennemfort store separatkloakeringsprojekter i Lgjt Kirkeby, Kolstrup-omréadet i Aabenraa, Styrtom, den
ostlige del af Krusa og i Felsted. Bortset fra projektet i Felsted som forventes afsluttet i 2025, har vi afsluttet
de gvrige naevnte anlaegsprojekter — der har pagaet i nogle ar — i 2024.

Der var i budgettet for 2024 regnet med, at der skulle kloakeres ifm. to byggemodninger, som ikke blev
realiseret i 2024. En blev pabegyndt sidst pa dret, men anden endnu ikke er klar til at blive realiseret.

Malsztninger og forventninger for det kommende ar

Der vil i fremtiden vaere meget fokus pd benchmark, dvs. sammenligning af nggletal ift. andre
forsyningsselskaber. En ny benchmark for de gkonomiske rammer forventes at blive vedtaget i 2025, som i
endnu sterre omfang vil styre indtaegtsrammen pé spildevandsomradet.

I 2025 forventes en omsaetning pa ca. 170 mio. kr. og et resultat for skat pa ca. 70 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023

TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 143.016 150.979
Produktionsomkostninger -37.998 -34.853
Bruttofortjeneste 105.018 116.126
Distributionsomkostninger -58.737 -56.385
Administrationsomkostninger -10.081 -8.618
Resultat for finansielle poster 36.200 51.123
Finansielle indtaegter 3 331 265
Finansielle omkostninger -1.144 -1.208
Resultat for skat 35.387 50.180
Skat af arets resultat 4 1.227 855
Arets resultat 5 36.614 51.035
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Distributionsanlag

Materielle anlagsaktiver under udfarelse
Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK

111.382 112.929

355.818 330.941

2.585 3.087

1.722.979 1.680.922

24.568 25.245

6 2.217.332 2.153.124

2.217.332 2.153.124

2.967 34.251

27.832 50.718

30.933 45.445

3.463 2.236

65.195 132.650

14.229 5.155

79.424 137.805

2.296.756 2.290.929
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Kreditinstitutter
Overdaekning

Anden geld

Langfristede geldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Overdekning

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Medarbejderforhold

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK
200.000 200.000
1.978.839 1.942.225
2.178.839 2.142.225
29.406 31.321
18.073 24.096
8.000 14.400
7 55.479 69.817
7 1.915 1.859
13.048 27.434
27.827 28.692
7 6.024 6.024
7 13.624 14.878
62.438 78.887
117.917 148.704
2.296.756 2.290.929
2
8
9
10
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwec

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
TDKK TDKK TDKK
200.000 1.942.225 2.142.225
0 36.614 36.614
200.000 1.978.839 2.178.839
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Aktiviteter

Faste og variable bidrag
Tilslutningsbidrag

Arets over-/underdakning
Andet

2. Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Vederlaget til direktionen og bestyrelse betales via management fee fra Arwos Service A/S. Der
henvises til arsrapporten for Arwos Holding A/S for specifikation af ledelsesaflenning.

3. Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

pwe

2024 2023
TDKK TDKK
140.857 128.323
9.178 16.630
-7.019 6.024
0 2
143.016 150.979
2024 2023
0 0
2024 2023
TDKK TDKK
197 243
134 22
331 265
2024 2023
TDKK TDKK
-1.227 -855
-1.227 -855
11
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Noter til arsregnskabet

Resultatdisponering

Overfort resultat

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets leb
Overforsler i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa
atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31.
december

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december

2024 2023

TDKK TDKK
36.614 51.035
36.614 51.035

Andre anleg, Materielle
Produktions- drifts- anlegs-
Grunde og anleg og materiel og  Distributions aktiver under
bygninger maskiner inventar anlaeg udfarelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

135.649 567.328 10.574 2.156.935 25.245
515 287 651 0 126.683
0 -2.097 0 -2.748 0
120 41.959 0 85.281 -127.360
136.284 607.477 11.225 2.239.468 24.568
22.720 236.387 7.487 476.013 0
2.182 16.987 1.153 41.736 0
0 -1.715 0 -1.260 0
24.902 251.659 8.640 516.489 0
111.382 355.818 2.585 1.722.979 24.568

2024 2023

TDKK TDKK

Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Kreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter

pwe

21.152 23.308
8.254 8.013
29.406 31.321
1.915 1.859
31.321 33.180
12
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
TDKK TDKK
7. Langfristede geldsforpligtelser
Overdakning
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 &ar 18.073 24.096
Langfristet del 18.073 24.096
@vrig overdaekning 6.024 6.024
24.097 30.120
Anden geld
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 8.000 14.400
Langfristet del 8.000 14.400
Inden for 1 ar 6.400 6.400
@vrig kortfristet geeld 7.224 8.478
21.624 29.278

Anden geld indeholder et medfinansieringsprojekt, som pr. 31/12-24 udger 14.400 tDKK, hvoraf
6.400 tDKK forfalder inden for 1 ar.

8. Eventualposter og ogvrige skonomiske forpligtelser

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke-indregnet skatteaktiv pd 198.419 TDKK. Skatteaktivet er ikke indregnet i
arsregnskabet, idet det er uvist i hvilket omfang skatteaktivet vil blive anvendt de kommende &r.

Andre eventualforpligtelser
Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljoforpligtelser.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Arwos Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore, at selskabets heftelse udger et storre
belab.
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Noter til arsregnskabet

Nartstaende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Arwos Holding A/S Ejer 100 % af kapitalen
Forsyningsvej 2, 6200 Aabenraa

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Arwos Holding A/S Forsyningsvej 2, 6200 Aabenraa

pwe
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Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arwos Spildevand A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med irsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for Arwos
Holding A/S har virksomheden undladt at udarbejde pengestramsopgerelse.

Generelt om indregning og mailing

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over-/underdaekning

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb den gkonomiske ramme for héndtering af spildevand,
indregnes forskellen i balancen som en geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkraevede belgb lavere end den gkonomiske ramme for héndtering af spildevand,
indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkraevet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.
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Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen omfatter afledningsafgifter, fast afgift, vejbidrag, tilslutningsbidrag m.v. og indregnes i
resultatopgerelsen i takt med levering, hvis levering til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis

indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter indregnes som omsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang.

Indteegter fra rets leverancer opgeres pa grundlag af kundernes méleraflasning m.v.
Nettoomsatningen indregens ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart.
Nettoomsaetningen reguleres med en eventuel over-/underdakning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. Posten
indeholder alle omkostninger vedrerende forsyningens rensning af spildevand, drift og vedligehold af
renseanlag, bassiner m.v., afskrivninger lokaleomkostninger, miljg, forskning og udvikling m.v.
Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfores til distribution af spildevand,
herunder reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, drift af pumpestationer, ledningsregistrering og
afskrivning pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflaesning af forbrugsmalere betragtes som en
distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder
kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontorhold, afskrivninger vedrorende aktiver
der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kunder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,

der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

-
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grund og bygninger 10-75 &r
Distributionsanleg 10-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-50 &ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvardi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés &rligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveaerdi pé
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

-
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Soliditetsgrad

pwe

Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
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  2025-04-28 13:02:41 UTC   Anne-Sofie Lindved         83.136.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                  
  2025-04-29 14:00:22 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thomas Riis"                                                                                            
  2025-04-29 14:00:22 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kjeld Hansen"                                                                                           
  2025-04-29 14:00:22 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peer Slipsager"                                                                                         
  2025-04-29 14:00:22 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ole Damm"                                                                                               
  2025-04-29 14:00:22 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Gunnar Hansen"                                                                                          
  2025-04-29 14:00:22 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Eivind Underbjerg Hansen"                                                                               
  2025-04-29 14:00:22 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Claus Hansen"                                                                                           
  2025-04-29 14:00:22 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Frederiksen"                                                                                      
  2025-04-29 14:00:22 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Pedersen-Panbo"                                                                               
  2025-04-29 14:02:23 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kjeld Hansen" at "kjha@aabenraa.dk"                                                                  
  2025-04-29 14:02:23 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peer Slipsager" at "slipsager.peer@gmail.com"                                                        
  2025-04-29 14:02:23 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Damm" at "od@arwos.dk"                                                                           
  2025-04-29 14:02:24 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gunnar Hansen" at "ghh@gfforsikring.dk"                                                              
  2025-04-29 14:02:24 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Eivind Underbjerg Hansen" at "eunh@aabenraa.dk"                                                      
  2025-04-29 14:02:24 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Hansen" at "claus.skovborg.hansen@gmail.com"                                                   
  2025-04-29 14:02:24 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Frederiksen" at "sfr@aabenraa.dk"                                                              
  2025-04-29 14:02:25 UTC   Anne-Sofie Lindved         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Pedersen-Panbo" at "cp@aabenraa.dk"                                                        
  2025-04-29 14:54:14 UTC   Claus Hansen               172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-04-29 16:26:33 UTC   Penneo system              188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-29 16:26:33 UTC   Peer Slipsager             188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-04-29 16:27:05 UTC   Penneo system              188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-29 16:27:05 UTC   Peer Slipsager             188.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-04-29 16:27:06 UTC   Penneo system              188.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-29 16:27:12 UTC   Peer Slipsager             188.180.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2025-04-29 16:35:56 UTC   Claus Hansen               172.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-04-29 16:35:57 UTC   Penneo system              172.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-29 16:39:22 UTC   Penneo system              104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-29 16:39:22 UTC   Claus Hansen               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-04-29 16:40:28 UTC   Penneo system              104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-29 16:40:28 UTC   Claus Hansen               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-04-29 16:42:51 UTC   Penneo system              172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-29 19:11:04 UTC   Søren Frederiksen          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-04-29 19:37:06 UTC   Gunnar Hansen              87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-04-29 19:37:07 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-29 19:37:07 UTC   Gunnar Hansen              87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-04-29 19:41:10 UTC   Gunnar Hansen              87.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-04-29 19:41:11 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-29 19:41:11 UTC   Penneo system              87.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-29 19:41:27 UTC   Gunnar Hansen              87.63.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2025-04-30 06:26:27 UTC   Anne-Sofie Lindved         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-30 09:59:06 UTC   Anne-Sofie Lindved         83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-04-30 21:59:20 UTC   Ole Damm                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-01 07:29:47 UTC   Anne-Sofie Lindved         208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-01 14:03:23 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kjeld Hansen" at "kjha@aabenraa.dk"                                                         
  2025-05-01 14:03:23 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Ole Damm" at "od@arwos.dk"                                                                  
  2025-05-01 14:03:25 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Eivind Underbjerg Hansen" at "eunh@aabenraa.dk"                                             
  2025-05-01 14:03:25 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Hansen" at "claus.skovborg.hansen@gmail.com"                                          
  2025-05-01 14:03:25 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Frederiksen" at "sfr@aabenraa.dk"                                                     
  2025-05-01 14:03:26 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Pedersen-Panbo" at "cp@aabenraa.dk"                                               
  2025-05-01 15:00:49 UTC   Claus Hansen               172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-01 15:01:08 UTC   Claus Hansen               172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-05-01 15:01:09 UTC   Penneo system              172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-01 15:01:38 UTC   Penneo system              172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-01 15:01:38 UTC   Claus Hansen               172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-05-01 15:01:39 UTC   Penneo system              172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-01 15:01:52 UTC   Claus Hansen               172.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2025-05-01 19:23:46 UTC   Eivind Underbjerg Hansen   85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-05-01 19:23:47 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-01 19:24:40 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-01 19:24:40 UTC   Eivind Underbjerg Hansen   85.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-05-01 19:24:41 UTC   Penneo system              85.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-01 19:24:45 UTC   Eivind Underbjerg Hansen   85.203.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                    
  2025-05-01 19:27:13 UTC   Kjeld Hansen               83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-01 19:27:13 UTC   Kjeld Hansen               83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-01 19:27:13 UTC   Kjeld Hansen               83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-01 19:27:13 UTC   Kjeld Hansen               83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-01 19:27:21 UTC   Penneo system              83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-01 19:27:21 UTC   Kjeld Hansen               83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-05-01 19:28:40 UTC   Kjeld Hansen               83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-05-01 19:28:41 UTC   Penneo system              83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-01 19:29:33 UTC   Penneo system              83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-01 19:29:33 UTC   Kjeld Hansen               83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-05-01 19:37:32 UTC   Kjeld Hansen               83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-01 19:37:32 UTC   Kjeld Hansen               83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-01 19:37:32 UTC   Kjeld Hansen               83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-01 23:27:35 UTC   Ole Damm                   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-02 06:42:49 UTC   Penneo system              94.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-02 06:42:49 UTC   Ole Damm                   94.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-05-02 06:44:15 UTC   Penneo system              94.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-02 06:44:15 UTC   Ole Damm                   94.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2025-05-02 06:44:16 UTC   Penneo system              94.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-02 06:44:25 UTC   Ole Damm                   94.137.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                                        
  2025-05-02 13:17:00 UTC   Anne-Sofie Lindved         208.127.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2025-05-03 14:04:19 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kjeld Hansen" at "kjha@aabenraa.dk"                                                         
  2025-05-03 14:04:20 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Frederiksen" at "sfr@aabenraa.dk"                                                     
  2025-05-03 14:04:21 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Pedersen-Panbo" at "cp@aabenraa.dk"                                               
  2025-05-03 18:18:54 UTC   Christian Pedersen-Panbo   46.32.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-03 18:18:54 UTC   Christian Pedersen-Panbo   46.32.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2025-05-03 18:18:54 UTC   Christian Pedersen-Panbo   46.32.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
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