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Bestyrelsesmedlemmer:

(X = Medlem af bestyrelsen / O = Observater / S=Selskabsledelses reprasentant)
Kjeld Hansen X X| X X X | X
Eivind Underbjerg Hansen X X| X X X | X
Christian Panbo X X| X X X | X
Seren Frederiksen X | X| X | X | X |X
Peer Slipsager X X | X X X | X
Gunnar Hansen (0] X| X o (0] o
Claus Hansen o X | X 0] OO
Bianca Dam X O| O X O |0
Henrik H Hansen X O| O X O |0
Thomas T. Nissen o O| O X OO
Kresten Thomsen X O| O 0 OO
Ole Damm S S S S S S
Svend Erik Jgrgensen S S S S S S

1. Meddelelser fra Formanden

Der er afbud fra Henrik Hansen og Peer Slipsager

a. Bestyrelsesmgoder fremover

Bestyrelserne i de seks Arwos selskaber diskuterede fordele og ulemper ved den

nuvarende made at afholde bestyrelsesmgader pa. Kjeld prasenterede kort et opleeg til en

model, hvorledes bestyrelsesmgderne kan atholdes fremover.

Eivind vil for at ggre det mere smidigt at holde bestyrelsesmader fremover, kontakte

ejerne, om der er mulighed for at alle selskaber far de samme bestyrelsesmedlemmer.

Der vil pd naeste made blive besluttet hvordan vi holder bestyrelsesmader fremover.
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. Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med indfort protokollering af
sidste bestyrelsesmgde til godkendelse og underskrift

Ingen

. Forelaggelse af eventuelle indfarsler i revisionsprotokollen og
stillingtagen hertil

Ingen indfersler

. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt af bestyrelsen

. Redeggrelse fra direktionen

(herunder igen punkter a, b, ¢ osv.)
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a. Budgetopfolgning 1kvt.

Svend Erik Jorgensen gennemgik budgetopfalgningen for 1. kvartal 2024.
@konomien folger i store treek budgettet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning
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b. Godkendelse af regnskaber 2023

Svend Erik Jorgensen gennemgik regnskaberne for 2023. Ledelsen anser resultatet
for tilfredsstillende. P4 trods af et koncernoverskud pé over 50 mio. kr. har Arwos
dog et likviditetsmaessigt underskud som folge af de kraevende anlaegsinvesteringer.
Derfor arbejdes der med at lanefinansiere i fremtiden, da behovet forventes at veere
hgjt mange ar frem.

Bestyrelsen godkendte regnskaberne, regnskaberne bliver
underskrevet elektronisk
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c. PTX anlaeg

Tom Ahmt og Ole Bladt-Hansen orienterede bestyrelsen om Aabenraa
Kommunes forventninger til PtX omradet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsen bemyndiger Ole Damm til at arbejde videre med
opgaver til stotte for etableringen af PtX anlaegget i Padborg,
men det skal forega omkostnings- og ristkoneutralt for Arwos
Koncernen. Investeringer i anlaag ma ikke belaste Arwos’
eksisterende kunder, sa derfor skal risikoen minimeres ved at
en 3. part kommer med en sikkerhedsstillelse.
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d. Generalforsamling 2024

Ole gav en kort information om rammerne for generalforsamlingen samt
emnerne til informationsmedet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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e. Renoveringsplaner plan a ogb

Der er 3 grundlaeggende punkter Arwos skal veere opmarksomme pa

- Udledningstilladelse
- Investering
- Sikkerhed

Der arbejdes med forskellige renoveringsscenarier, men bestyrelsen tager ikke beslutning om
at investere i stgrre ledningsanlaeg, for Arwos har en udledningstilladelse til Aabenraa Fjord,
idet det kan udfere en skonomisk risiko.

Arwos Spildevand er udfordret af, at der skal findes en finansieringsmodel med en meget
lang lgbetid, sd vi undgéar ar renovere de gamle anlaeg, som er pataenkt skulle lukkes jf.
strukturplanen.

Arwos er i dialog med pengeinstitutter.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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f. Status Bylderup Bov og Rens

Der er blevet draftet forskellige lasningsmodeller for Bylderup Bov og Rens med kommunen.

Sammen med Kommunen har Arwos prevet at sammenfatte de forskellige tiltag, som der er
behov for, hvis vi skal komme problemerne i Bylderup Bov til livs.

Fra begge sider har vi et gnske om:

- At Arwos og Kommunen forpligter hinanden p4, at det er de naevnte indsatser, vi
arbejder med

- Atder bliver sat en ansvarlig medarbejder pa de enkelte opgaver bade hos Arwos og
hos kommunen, og at vedkommende far ansvaret pa den aftalte fremdrift

- At prioriteringen af de enkelte indsatser indgar i den falles opgaveprioritering, vi
arbejder pa

Fra Kommunens side er man klar pa at prioritere indsatserne hgjt. Kommunen mener at
Arwos er kommet godt fra start, med de folk vi har ansat til opgave.

Planen er at have en handlingsplan klar indenfor 2-3 uger.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning
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g. Status placering genbrugscentre

Carsten Jiirgensen gennemgik status pa placering af genbrugspladser, affaldsplanen, pay by
plate og eternitordning.

Derudover informerede han om at han har opsagt sin stilling hos Arwos. Han har sidste
arbejdsdag 30. juni 2024.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og takkede Carsten for hans
engagement og arbejde.
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6. Fastsattelse af punkter der kan offentliggores
Alt offentliggores
7. Fastlaeggelse af naeste mode

Naste made er den 11.september. 2024 (der er indkaldt i kalender)
Der bliver muligvis mgde inden vedr. Ptx anlaeg

8. Eventuelt

Eivind har meldt sig som repraesentant for vandradet.
Der er made den 14. maj 2024.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende.
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjzelp af IntraNote Signing.
Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne star opfgrt nedenfor.

Med min underskrift bekreefter jeg indhold og datoer i dette dokument

Kjeld Hansen
ID: 6188ee59-e3c3-c4d4-4415-51558498da0d
Dato: 2024-06-08 10:38 (UTC)
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Soren Frederiksen
ID: bed033f5-889a-865d-acch-8b06339d5073
Dato: 2024-06-10 21:16 (UTC)
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Peer Slipsager
ID: 31a6dad0-dcf1-ed00-25c8-193b68d657b4
Dato: 2024-06-07 18:40 (UTC)

for—

Claus Hansen
ID: 380eT1aec-baad-cecb-c430-3da1d38ed0d4
Dato: 2024-06-09 17:08 (UTC)

Bianca Dam
Pa vegne af: Arwos

ID: a249dc1b-1b6c-971e-33e1-90364055d9d9
Dato: 2024-07-03 10:01 (UTC)
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Christian Panbo
ID: 466a858c-ce9c-4288-df47-15724a804b70
Dato: 2024-06-08 17:44 (UTC)
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Eivind Underbjerg Hansen
ID: 0930343a-2236-85f7-21e1-e97fd1d990aT
Dato: 2024-06-07 15:12 (UTC)

Civind Underbjerg Hansen ©

Gunnar Hansen
ID: 7a985f04-acb6-8f62-dffa- 11998934420
Dato: 2024-06-18 13:06 (UTC)

Gunnar Handen @

Thomas Toustrup Nissen
Pad vegne af: Arwos

ID: 9¢9c1210-cd81-84b2-d590-543211e608ef
Dato: 2024-06-10 06:02 (UTC)

Thomas Toustrue Missen

Kresten Thomsen
Pa vegne af: Arwos

ID: c4dc88af-8780-f7db-89fb-ebaecalfb2b7
Dato: 2024-06-07 10:18 (UTC)
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ved hjeelp af den matematiske firkantvaerdi fra det oprindelige dokument.

Dokumentet er blokeret for aendringer og tidsstemplet med et certifikat fra en godkendt tredjepart.

Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhaeftet denne PDF-fil i tilfelde af, at den skal valideres pa et senere tidspunkt.
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Henrik Hansen

Pad vegne af: Arwos

ID: 839c2ba8-04ba-482c-a0fb-1b5a041ad9ac
Dato: 2024-06-09 10:11 (UTC)

Honsk, Hamnzn @
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