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Bestyrelsesmedlemmer: 

(X = Medlem af bestyrelsen / O = Observatør / S=Selskabsledelses repræsentant) 
      

Kjeld Hansen X X X X X X 

Eivind Underbjerg Hansen X X X X X X 

Christian Panbo X X X X X X 

Søren Frederiksen X X X X X X 

Peer Slipsager X X X X X X 

Gunnar Hansen O X X O O O 

Claus Hansen O X X O O O 

Bianca Dam X O O X O O 

Henrik H Hansen  X O O X O O 

Thomas T. Nissen  O O O X O O 

Kresten Thomsen X O O O O O 

Ole Damm  S S S S S S 

Svend Erik Jørgensen  S S S S S S 

 

 

1. Meddelelser fra formanden 
Afbud: Henrik Hansen, Thomas og Søren F. 
 
Ifølge Kjeld Hansen var det et fint åbent hus-arrangement ved den nye 
pumpe/slusebygning ved Møllemærsk. Ca. 800 gæster fandt vej til 
arrangementet. 
 
Pumpesluse projektet har vundet ”Borgernes favorit” i Aabenraa Kommunes 
arkitekturkonkurrence. 
 
Bestyrelsen skal huske at bestille julegaver inden den 5/11 2024.  

 

 
 

2. Forelæggelse af bestyrelsesprotokol med indført protokollering af 

sidste bestyrelsesmøde til godkendelse og underskrift 
Ingen 
 

Dato  

Dokument navn: Referat BM2024-04 

Dok. nr. D24-0075814 

Oprettet af:  Marie Lorenzen Poulsen 

Document key: 756770ae-255f-d93a-02a8-e7aa1269884e
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3. Forelæggelse af eventuelle indførsler i revisionsprotokollen og 
stillingtagen hertil  
Ingen indførsler 
 
 

4. Godkendelse af dagsorden  
 
Dagsorden blev godkendt af bestyrelsen 
  

5. Redegørelse fra direktionen 

  

Document key: 756770ae-255f-d93a-02a8-e7aa1269884e
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a. Stiftelse af Arwos Teknisk Vand ApS og Arwos Holding A/S 

 

Bestyrelsen bemyndiger bestyrelsesformanden og direktøren til at stifte 

anpartsselskabet Arwos Teknisk Vand ApS, på grundlag af de i bestyrelsen 

behandlede vedtægter. Ole Damm skal udpeges som direktør i ARWOS Teknisk 

Vand ApS. 

  

Document key: 756770ae-255f-d93a-02a8-e7aa1269884e
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b. Spildevandsplaner og udledningstilladelser 

 

Ole Damm oplyste, at hastighed og mængde af anlægsarbejde i Spildevand bør øges, 

så vi kan komme i mål med vores strukturplan. For at komme videre sender vi 

enkeltprojekter i UBU til godkendelse, så vi kan gennemføre 

klimatilpasningsprojekter, men dette forsinker arbejdet betragteligt.  

 

Arwos har organisationen og finansieringen klar, men vi afventer en ny 

udledningstilladelse og spildevandsplan. Sidstnævnte udløb i 2022. Uden disse er 

det ikke muligt at arbejde videre med planerne om at centralisere vores renseanlæg, 

hvilket er centralt for PTX-projektet.  

Aabenraa Kommune er i dialog om en tidsplan, hvor der også tages hensyn til 

myndighedskrav til arbejdet.  

 

Bestyrelses tog orienteringen til efterretning  

  

Document key: 756770ae-255f-d93a-02a8-e7aa1269884e
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c. Vand i tal – DANVAS årlige statistik  

 

Ole Damm gennemgik den nye benchmark rapport for vand- og 

spildevandsselskaberne i Danmark.  

Arwos Vand er blevet frontselskab som et af landets mest effektive vandselskaber. 

  

Arwos Spildevand er i effektivitetsmålingen gået fra en placering som 3. sidst i 2016 

til at ligge som nr. 62 ud af 102 selskaber i Danmark.  

Bestyrelsen var meget tilfredse med fremgangen, i 2025 sigter efter en bedre 

placering, dvs. at vi skal arbejde løbende med omkostningseffektiviteten.  

Der henvises til DANVAS ”Vand i Tal 2024”, som blev udleveret til mødet, og som 
kan findes online på DANVAS hjemmeside. 

 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning 
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d. Ansøgning til fonden for Retfærdig Omstilling 

 

Ole Damm oplyste, at Arwos Teknisk Vand ApS sammen med Aabenraa Kommune 

har søgt om et tilskud på 35 mio.kr., til etablering af et rentvandsanlæg på Stegholt 

renseanlæg og rentvandsledninger mellem Bov og Stegholt Teknisk Vand.  

 

Det har været et stort arbejde, og nu afventer vi på afgørelsen.  

 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning 

  

Document key: 756770ae-255f-d93a-02a8-e7aa1269884e
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e. Afgørelse af voldgiftssag mellem PWS og Arwos 

 

Arwos’ advokat Søren Stenderup Jensen fra Sirius Advokaterne, gennemgik sagen 

mellem PWS og Arwos. Afgørelsen, som gav Arwos få indrømmelser/erstatninger 

men ellers gav PWS medhold i at kontrakten ikke var præcis nok i forhold til bod og 

forsinkelser.  

 

Arwos har betalt det af Arwos tilbageholdte beløb til PWS, samt sagens 

omkostninger.   

 

Bestyrelsen var enige i, at Arwos skulle fastholde den kurs Arwos’ ledelse har på lagt 

på ovenstående område, hvor Arwos afprøver sager, hvis der en rimelig 

sandsynligheder for at inddrage skyldige tilgodehavender.  

 

Bestyrelsen tog orientering til efterretning 
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f. Studietur om fremtidens genbrugspladser 

 

Arwos bestyrelse tager på studietur den 30. januar 2025 sammen med 
medlemmerne af UBU og nøglemedarbejder fra Aabenraa Kommune, samt 
nøglemedarbejder Arwos Affald. 
 
Målet med studieturen er at få et indblik i, hvordan andre kommuner har opbygget 
deres genbrugspladser. 
 
Studieturen er den torsdag den 30. januar 2025 – vi kører fra Forsyningsvejen kl. 
8.00 og forventer at være hjemme igen, i Aabenraa, omkring kl. 20.00. 
Planen er, at vi skal besøge 2-3 større genbrugspladser i det sydlige Jylland. 
 
Bestyrelsen tog orientering til efterretning 
  

Document key: 756770ae-255f-d93a-02a8-e7aa1269884e
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g. Budgetopfølgning 3kvt. 2024 

 

Svend Erik gennemgik budgetopfølgningen for 3. kvt. 2024. Omkostninger og 

omsætning følger budgettet, til den positive side.  Samlet set giver opfølgningen et 

positivt driftsresultat, der er ca. 5 mio. kr. bedre end budgetteret. 

 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning 
 
  

Document key: 756770ae-255f-d93a-02a8-e7aa1269884e
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h. Godkendelse af Affaldstakster 

 

Direktionen indstillede, at affaldstaksterne holdes i ro i 2025, indtil arbejdet med en 

ny takststruktur er gennemført i løbet af 2025. Bestyrelsen er enig i den betragtning.  

 

Bestyrelsen godkendte, at taksterne i 2025 er de samme som i 2024 

  

Document key: 756770ae-255f-d93a-02a8-e7aa1269884e



 

 

  Side 11 af 17 

i. Godkendelse af takster for Arwos Spildevand 

 

Direktionen orienterede, at med de nye indsatser såsom klimatilpasningsprojekter 
øges nettovolumen i Arwos’ anlæg og dermed også rammen, som kan opkræves hos 
forbrugerne. Det betyder en takststigning på 3,5 kr. pr. m³ på det variabelt bidrag og 
115 kr. på det faste bidrag. Den variable takst sættes derfor op fra 52,30 kr. ex. moms 
til 55,80 kr. ex. moms pr. m³ og det faste bidrag fra 635 til 750 kr. ex. moms for at 
finansiere de øgede investeringer til klimatilpasninger. 
 

Bestyrelsen godkendte spildevandstaksterne for 2025  
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j. Godkendelse af takster for Arwos Vand 2025 

 

Direktionen orienterede, at udskiftningen af gamle målere til fjernaflæste målere, 

gør at der mulighed for at opkræve denne meromkostning.  

 

Direktion indstillede at bestyrelsen godkendte en takststigning på 20 øre på det 

variable bidrag, fra 2,80 kr. til 3 kr. pr. m³, samt en takststigning på det faste bidrag 

på 60 kr. ex. moms og afgifter, dvs. at det faste bidrag stiger fra 860 kr. til 920 kr. 

 
Næste år vil bestyrelsen gerne blive præsenteret for en analyse, der viser hvordan 

Arwos Vand ligger i forhold til andre kommunale drikkevandsselskaber. 

 
Bestyrelsen godkendte taksterne i 2025  
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k. Godkendelse af budget 2025 

 

Svend Erik gennemgik de udsendte budgetoplæg for alle selskaber.  

 

Bestyrelsen vil gerne, hvis der kan undersøges hvilken betydning det kan have, hvis 

Arwos tilbyder månedlig opkrævning i stedet for halvårligt.   

 

Bestyrelsen godkendte budgetterne for  2025 
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l. Forbrugervalg 

 

Svend Erik gennemgik kort valgregulativet.  

 

Bestyrelsen godkendte valgregulativet uden yderligere bemærkninger  
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m. Kundeundersøgelse 

 

Kristian gennemgik hovedpunkterne i den nye kundeundersøgelse. Resultatet af 

kundeundersøgelsen var meget positivt. Den gav et resultat, som Arwos kan arbejde 

videre med. 

 

Der blev dog stillet spørgsmålstegn til,g hvordan der vil blive svaret, hvis, 

forbrugerne vidste, hvad de politiske valgte initiativer kostede. 

 

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning  
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6. Fastsættelse af punkter der kan offentliggøres 
 

Alt offentliggøres 

 

 
7. Fastlæggelse af næste møde 

 

Næste møde er den 16/12 kl. 14-16 

 

Årshjulet blev præsenteret. Dato for Generalforsamling 2025 er også aftalt med 

Aabenraa Kommune. 

Marie indkalder i kalenderen.  

 

 
8. Eventuelt 

Der er en forespørgsel fra bestyrelsesformanden for Aabenraa Fjernvarme om de 

kan få lov til at aftage vores haveaffald til forbrænding.  

Arwos kigger på muligheden ved næste licitering. 

  

Document key: 756770ae-255f-d93a-02a8-e7aa1269884e



 

 

  Side 17 af 17 

 

 

 

Document key: 756770ae-255f-d93a-02a8-e7aa1269884e

2024-11-17

Kjeld Hansen

2024-11-13

Christian Panbo

2024-11-26

Søren Frederiksen

2024-11-12

Eivind Underbjerg Hansen

2024-11-12

Peer Slipsager

2024-11-12

Gunnar Hansen

2024-11-12

Claus Hansen

2024-11-13

Thomas Toustrup Nissen

2024-11-21

Bianca Dam

2024-11-18

Kresten Thomsen

2024-11-13

Henrik Hansen



Med min underskrift  bekræfter jeg indhold og datoer i dette dokument

Kjeld Hansen
ID: a9ae5402-16b1-6e53-a228-35bf5c863e21
Dato: 2024-11-17 16:50 (UTC)

Christian Panbo
ID: eefa3817-9f48-3a0d-5527-a85044fc172f
Dato: 2024-11-13 16:42 (UTC)

Søren Frederiksen
ID: 46b92b60-a6a2-14aa-08f8-9328e1f72875
Dato: 2024-11-26 10:17 (UTC)

Eivind Underbjerg Hansen
ID: 685365dc-6653-d7c1-0692-ced77427ef79
Dato: 2024-11-12 15:49 (UTC)

Peer Slipsager
ID: 37c51182-f9b1-fdff-a621-9db5ea30dba6
Dato: 2024-11-12 16:15 (UTC)

Gunnar Hansen
ID: a09e080a-218b-4729-e012-46c02f82e1f9
Dato: 2024-11-12 14:31 (UTC)

Claus Hansen
ID: 546f94dc-6d81-4e13-17c9-f2f7d906fa7b
Dato: 2024-11-12 15:56 (UTC)

Thomas Toustrup Nissen
På vegne af: Arwos

ID: 16a40d4e-bf72-b8ca-d798-68139ed2a957
Dato: 2024-11-13 12:10 (UTC)

Bianca Dam
På vegne af: Arwos

ID: 5e9ae8cc-91d3-13a3-aacc-7cada2a9f9d6
Dato: 2024-11-21 12:55 (UTC)

Kresten Thomsen
På vegne af: Arwos

ID: b3d62d25-b860-dabd-8f93-c90da697a221
Dato: 2024-11-18 07:14 (UTC)

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. 
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. 

Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne står opført nedenfor.

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjælp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret 
ved hjælp af den matematiske firkantværdi fra det oprindelige dokument. 
Dokumentet er blokeret for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en godkendt tredjepart. 
Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhæftet denne PDF-fil i tilfælde af, at den skal valideres på et senere tidspunkt.



Med min underskrift  bekræfter jeg indhold og datoer i dette dokument

Henrik Hansen
På vegne af: Arwos

ID: 48912157-7bc8-bbaf-1b77-ae6bc13469d3
Dato: 2024-11-13 05:58 (UTC)
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