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Sted: Forsyningsvejen 2, 6200 & E ia E g 5
Bestyrelsesmedlemmer:
(X = Medlem af bestyrelsen / O = Observater / S=Selskabsledelses reprasentant)
Kjeld Hansen X X| X X X | X
Eivind Underbjerg Hansen X X| X X X | X
Christian Panbo X X| X X X | X
Seren Frederiksen X [ X| X | X | X |X
Kaj Glochau X | X| X | X | X |X
Peer Slipsager X X| X X X | X
Gunnar Hansen 0 X| X 0 O |0
Claus Hansen 0 X| X 0 0O |0
Bianca Dam X 0| O X O |0
Henrik H Hansen X O O X 0O |0
Thomas T. Nissen 0] o| O X 0O |0
Kresten Thomsen X O O 0 0O |0
Ole Damm S S| S S S | S
Svend Erik Jergensen S S S S S S

1. Meddelelser fra Formanden

Formanden bgd alle velkommen

2. Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med indfert protokollering af
sidste bestyrelsesmgade til godkendelse og underskrift

Ingen

3. Forelaggelse af eventuelle indfersler i revisionsprotokollen og
stillingtagen hertil

Ingen
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4. Godkendelse af dagsorden

5. Redegorelse fra direktionen:

a. Internt notat (lukket punkt pi dagsordenen)
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b. Status pa udledningstilladelse — 3,5mg/1

Ole har veret i dialog med miljgministeriet flere gange. Man er blevet enige om at
regne udledningskravene ud fra et samlet antal udledte tons kveelstof i stedet for
mg/1. Der er tale om samlet udledning fra alle renseanlaeggene i alle fjordene, og ikke
kun Aabenraa Fjord. Det er ikke officielt godkendt endnu, men ministeriet er positiv
for at arbejde i den retning. Arwos havde en forventning om en endelig aftale
allerede nu, men nu har vi i stedet faet at vide, at vi kan vente med de 3,5 mg/1 til
2028. Alle andre selskaber, der har modtaget krav, skal vaere i mal i 2027.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning
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c¢. Samarbejde med Aabenraa Kommune

Der er tidligere oplyst, at vi sammen med Aabenraa Kommune, med Tom Ahmt i
spidsen, har nedsat en arbejdsgruppe som skal sikre fremdrift i samarbejdet

fremover.
Der har varet afholdt flere mader i gruppen, arbejdet skrider frem som planlagt.
Der er flere positive takter i det der bliver udarbejdet i gruppen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning
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. Fastlaeggelse af hvilke punkter fra bestyrelsesmadet der kan
offentliggores

Notatet jf. punkt 5a er et internt notat, som ikke mé offentliggares.

. Fastlaeggelse af nzeste mgde
Fastlaegges nar den nye bestyrelse er kendt

. Eventuelt
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende.
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjaelp af IntraNote Signing.
Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne star opfert nedenfor.

Med min underskrift bekraefter jeg indhold og datoer i dette dokument

Kjeld Hansen
ID: d40a5bb3-d5 16-60b9-6eb3-9241bdb2a747
Dato: 2025-12-29 10:24 (UTC)

G# o @
Eivind Underbjerg Hansen

ID: 58f0ceab-2f8f-b84c-012f-2b287227b5ac
Dato: 2025-12-22 15:54 (UTC)

Eivind ucrlorg Hanson

Peer Slipsager
ID: 3243f794-0c3c-215b-c352-4413ab888d68
Dato: 2025-12-22 15:06 (UTC)

e

Claus Hansen
ID: 070717b0-ch4b-c95e-bf8e-a38042880748
Dato: 2025-12-22 18:11 (UTC)

©

Bianca Dam
Pd vegne af: Arwos

ID: fc612f9c-1120-8252-d254-64a9c6b94af6
Dato: 2026-01-05 06:08 (UTC)

olon ®

Christian Panbo
ID: 7cded12c-aalc-c895-a067-d778b013b579
Dato: 2025-12-22 21:21 (UTC)

bt Zond ®

Seren Frederiksen
ID: 1f2bb145-4d2a-44e7- 1fde-f9f974173cd6
Dato: 2026-01-08 10:53 (UTC)

Son e @

Gunnar Hansen
ID: 6afbf3c4-982a-e398- Tedc-a0ddd34bdc8e
Dato: 2025-12-22 20:16 (UTC)

©

Gunna/v ﬁcmm

Thomas Toustrup Nissen
Pd vegne af: Arwos

ID: f6964391-eced4-6965-6843-d 1a97a6adb0a
Dato: 2025-12-23 06:33 (UTC)

Thomas Toustrup Nissen

Kresten Thomsen
Pa vegne af: Arwos

ID: 35194a47-f7f6-3055-2d63-61cbb27cc95e
Dato: 2025-12-27 12:18 (UTC)

]@&Sm Thomsen

Dette dokument er blevet underskrevet ved hjaelp af IntraNote Signing. Underskrifterne beviser, at dokumentet er blevet sikret og valideret

ved hjeelp af den matematiske firkantveerdi fra det oprindelige dokument.

Dokumentet er blokeret for eendringer og tidsstemplet med et certifikat fra en godkendt tredjepart,
Alle kryptografiske underskriftsbeviser er vedhaeftet denne PDF-fil i tilfeelde af, at den skal valideres pa et senere tidspunkt.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende.
Dokumentet er blevet underskrevet ved hjzelp af IntraNote Signing.
Underskrivernes identitet er blevet registreret, og underskriverne star opfart nedenfor.

Med min underskrift bekreefter jeg indhold og datoer i dette dokument

Henrik Hansen

pé . Kaj Glochau
a vegne af: Arwos

ID: 027129cd-d6e9-70a8-f30f-fceb9f6b 1d09
ID: bba3e264-a9d7-71e0-55ba-b9040c4e3b69 Dato: 2025-12-26 10:29 (UTC)

Dato: 2025-12-24 10:13 (UTC)
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